
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

О Стратегии социально-экономического развития 
муниципального образования «Город Воткинск» на период до 2036 года  

и Плане мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития 
муниципального образования «Город Воткинск» на период до 2036 года 

 
 

 
Принято Воткинской  
городской Думой  24 декабря 2025 года 
 
 
 

В соответствии с федеральными законами от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации», от 20 марта 2025 года № 33-ФЗ «Об 
общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной 
власти», Уставом муниципального образования «Город Воткинск», Дума решает: 

1. Утвердить Стратегию социально-экономического развития муниципального 
образования «Город Воткинск» на период до 2036 года и План мероприятий по реализации 
Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Город 
Воткинск» на период до 2036 года (прилагаются).   

2. Настоящее решение вступает в силу после его обнародования. 
3. Обнародовать настоящее решение путем размещения в сетевом издании 

«Официальные документы муниципального образования «Город Воткинск». 
 

Глава муниципального образования  
«Город Воткинск» 
 
 
 ________________А.В.Заметаев 
 
24 декабря 2025 года 
№ 55-РН 

Председатель Воткинской  
городской Думы 
 
 
___________А.Д.Пищиков 
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ВВЕДЕНИЕ 
Обоснование разработки Стратегии социально-экономического 

развития города Воткинска до 2036 года 

Стратегия социально-экономического развития муниципального 

образования «Город Воткинск» до 2036 года (далее – Стратегия) разработана как 

основной документ стратегического планирования муниципального 

образования, в соответствии с документами стратегического планирования, 

утвержденными на муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

Актуальная необходимость разработки Стратегии была обусловлена: 

● завершением реализации Стратегии социально-экономического развития 

муниципального образования «Город Воткинск» на 2015–2020 гг. и на период до 

2025 года; 

● необходимостью согласования направлений и целевых показателей 

города Воткинска с принятыми в 2024 году федеральными документами 

стратегического развития; 

● процессом обновления Стратегии социально-экономического развития 

Удмуртской Республики на период до 2036 года. 

Стратегия определяет приоритетные направления, долгосрочные 

взаимосогласованные цели и задачи социально-экономического развития 

города, а также механизмы их реализации, мониторинга и контроля. 

Целью разработки Стратегии является формирование условий для 

устойчивого и качественного развития муниципалитета в социальной, 

экономической и экологической сферах. Реализация Стратегии будет 

направлена на повышение уровня и качества жизни населения, создание 

комфортной городской среды, обеспечение благополучия граждан, а также на 

рост эффективности и конкурентоспособности муниципальной экономики. 

Стратегия социально-экономического развития муниципального 

образования обеспечивает согласованность действий городского сообщества, 

представителей деловой среды, органов местного самоуправления и органов 

государственной власти, является основой для принятия управленческих 

решений в рамках полномочий и определяет долгосрочные ориентиры 

социально-экономического развития города Воткинска. 
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Методологический подход к разработке Стратегии социально-

экономического развития муниципального образования «Город Воткинск» до 

2036 года 

Стратегия социально-экономического развития города Воткинска до 2036 

года разработана в соответствии с: 

• Федеральным законом от 28.06.2014 г. № 172-ФЗ 

«О стратегическом планировании в Российской Федерации»; 

• Приказом Министерства экономического развития Российской Федерации 

от 23.03.2017 г. № 132 «Об утверждении методических рекомендаций по 

разработке и корректировке стратегии социально-экономического 

развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее 

реализации»; 

• Законом Удмуртской Республики от 18.12.2014 г. № 81-РЗ  

«О стратегическом планировании в Удмуртской Республике и внесении 

изменений в отдельные законы Удмуртской Республики». 

При формировании приоритетов, целей, задач и мероприятий развития 

города учтены положения документов стратегического планирования.  

Документы федерального уровня: 

● Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309  

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года и на перспективу до 2036 года»; 

● Перечень поручений по реализации Послания Президента Федеральному 

Собранию (утв. Президентом Российской Федерации 30.03.2024 г.  

№ Пр-616); 

● Единый план по достижению национальных целей развития до 2030 года и 

на перспективу до 2036 года; 

● Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период 

до 2030 года (утверждена Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 28.21.2024 г. № 4146-р); 

● государственные программы Российской Федерации; 

● национальные проекты Российской Федерации. 

Документы регионального уровня: 

● Прогноз социально-экономического развития Удмуртской Республики на 

2025 год и плановый период 2026 и 2027 годы; 
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● государственные программы Удмуртской Республики; 

● Проект Стратегии социально-экономического развития Удмуртской 

Республики на период до 2036 года. 

Информационная база включает: 

● стратегические документы города Воткинска, в том числе: 

o Стратегия социально-экономического развития муниципального 

образования «Город Воткинск» на 2015–2020 годы и на период до 

2025 года; 

o Муниципальные программы муниципального образования «Город 

Воткинск»; 

o Прогнозы социально-экономического развития муниципального 

образования «Город Воткинск». 

● отчетные документы органов местного самоуправления; 

● статистические данные муниципального образования, предоставленные 

Администрацией города Воткинска, а также размещенные в открытых 

источниках; 

● результаты социологических исследований: 

— серия из 19 интервью с представителями городской администрации, 

органов общественного управления и руководителями 

образовательных и культурных организаций, а также с 

представителями бизнеса; 

— опрос населения, который проводился в июне 2025 года среди 

горожан в возрасте от 14 лет1; 

— анкетирование 42 представителей малого и среднего бизнеса в июне 

2025 года — собственники, учредители и руководители предприятий 

различных секторов экономики города. 

Методологический подход. В основу разработки Стратегии, в том числе 

проведения анализа текущего состояния и формирования перспектив социально-

экономического и пространственного развития города Воткинска, положен 

методологический подход, согласно которому современный город является 

местом для жизни и источником удовлетворения потребностей горожан, а также 

представляет собой совокупность различных видов капитала, сохранение и 

 
1 Выборка, сформированная по квотам согласно половозрастной структуре города, составила 
654 человека, что обеспечило доверительную вероятность 95% и доверительный интервал 
статистических выводов 4%. 
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увеличение которых является условием долгосрочного устойчивого развития 

города. 

Степень удовлетворения основных потребностей горожан влияет  

на уровень их счастья. Местное самоуправление оказывает непосредственное и 

значительное влияние на повседневную жизнь горожан. Невозможно 

достоверно оценить уровень счастья людей, проживающих  

в городе, ввиду сложности измерения данной категории и специфики 

потребностей различных групп, однако при выборе управленческих решений цель 

создания города счастливых людей должна, несомненно, являться ключевым 

критерием эффективности городского управления. В рамках данного подхода 

различные показатели систематизированы по пяти ключевым потребностям:  

● в здоровье,  

● в развитии способностей и талантов,  

● в самореализации,  

● в комфортной городской среде и мобильности,  

● в экономическом благополучии. 

Сохранение и увеличение различных видов капитала в городе  

для обеспечения экономического благополучия настоящего и будущих поколений 

является необходимым условием устойчивого развития города. В основу 

разработки Стратегии положено исследование состояния  

и использования следующих видов капитала: 

● маркетингового (рынков сбыта компаний города),  

● человеческого,  

● природно-ресурсного,  

● производственно-технологического,  

● инвестиций и финансового. 
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1. ОБЗОР СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОЛОЖЕНИЯ ГОРОДА ВОТКИНСКА 
1.1. НАСЕЛЕНИЕ, ГЕОГРАФИЯ И ПРОСТРАНСТВЕННОЕ 

РАЗВИТИЕ 

Город Воткинск располагается в восточной части Удмуртской Республики, 

входящей в состав Приволжского федерального округа Российской Федерации. 

Город граничит с двумя муниципальными округами Удмуртской Республики: 

Воткинским и Шарканским районами. Часовой пояс – UTC+4 (МСК+1). Площадь 

– 119,32 кв. км (0,29% от площади Удмуртской Республики). 

Преимущество географического положения: город Воткинск является 

узлом автомобильных дорог регионального значения: 94Р-1 Ижевск – Воткинск, 

94Р-3 Воткинск – Чайковский, 94Р-2 Воткинск – Кельчино – граница Пермского 

края, однако прямого доступа к автодорогам федерального значения не имеет. 

Действует железнодорожная станция «Воткинск» на тупиковой линии «Ижевск – 

Воткинск».  

Реки, протекающие в границах округа: Березовка, Вотка и Сива – не 

судоходны, ближайшая функционирующая пристань располагается на реке Каме 

в городе Чайковский (41 км). Город не имеет авиасообщения, ближайший 

функционирующий аэропорт располагается близ города Ижевск (48 км). 

Город располагается между крупными региональными центрами Волго-

Вятского, Поволжского и Уральского экономических районов (Рисунок 1.1.1). 

Ближайшими из них являются: Ижевск (56 км по автодорогам), Пермь (225 км), 

Набережные Челны (250 км), Уфа (360 км), Казань (440 км), Киров (450 км). От 

Москвы город Воткинск удален на 1240 км по автомобильным дорогам. 
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Рисунок 1.1.1. Картосхема местоположения города Воткинска относительно 
ряда городов России 

Более близкое окружение города представлено населенными пунктами, 
являющимися центрами муниципальных образований Пермского края и 
Удмуртии: Шаркан (33 км), Чайковский (42 км), Якшур-Бодья (85 км), Сарапул 
(87 км). 
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Население Воткинска на 1 января 2025 года составило 95 137 человек, или 

6,7% всех жителей Удмуртской Республики. Это второй по численности 

населения муниципалитет региона.  

В период 2020–2024 гг. среднегодовая численность жителей города 
Воткинска  сократилась  на  1,5%,  что  соответствует  общей  региональной                 
(-2,3%) и общероссийской (-1%) тенденциям. В то же время темпы сокращения 
населения города заметно меньше, чем средние по Удмуртской Республике. 

С 2021 года также отрицательное значение приобрела миграция. В 
2024 году миграционная убыль составила 3,4 человека на 1000 жителей. 
Наиболее активная миграция в целом, и в частности отток, происходит на 
внутрирегиональном уровне.  

По данным социологического опроса, проведенного в 2025 году среди 
жителей города Воткинска, 38,4% горожан не стали бы уезжать из города в 
случае, если бы представилась удобная возможность. Большую часть из них 
составляют люди зрелого (от 45 лет) и старшего (от 55 лет) возрастов. При этом 
51,2% предпочли бы уехать. Особенно сильны миграционные настроения у 
молодых людей от 14 до 35 лет. Основными причинами для потенциального 
предпочтения другого места проживания названы: 

– поиск более комфортной городской среды (особенно значимо для 
возрастных когорт от 25 до 44 лет); 

– возможность повышения уровня дохода в другом населенном пункте 
(важнее всего для возрастной категории 25–34 лет); 

– более широкие трудовые возможности в другом населенном пункте 
(наиболее часто – для молодежи в возрасте до 25 лет). 

С точки зрения расселения, большая часть жителей города сосредоточена 

в кварталах массовой типовой жилой застройки средне- и многоэтажными 

жилыми домами. Районы массовой жилой застройки преобладают на левом 

берегу реки Вотки и представлены вернакулярными районами Березовка, Второй 

поселок, Нефтеразведка, Пески, частично Центр – на левом берегу Вотки и 

Первый поселок – на правом. Плотность населения в пределах зон застройки 

средне- и многоэтажными жилыми домами соответствует средним значениям 

для подобных районов и составляет 5000–20000 человек на квадратный 

километр. 

Большую часть заселенной территории города составляют зоны 

индивидуального жилого строительства. Они представлены на обоих берегах 

реки Вотки и составляют значительную часть заселенной площади города 
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восточнее центра города. Плотность населения в зонах индивидуальной жилой 

застройки заметно меньшая в сопоставлении с зонами застройки средне- и 

многоэтажными жилыми домами и составляет 500–3000 человек на квадратный 

километр (Рисунок 1.1.2). 

 

 

Рисунок 1.1.2. Картосхема распределения населения города Воткинска 
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Для Воткинска также характерна проблема наличия отдаленных жилых 

районов, оторванных от основной городской ткани. Обособленность данных 

районов является вызовом как для органов публичной власти в части 

инфраструктурного обеспечения жителей микрорайонов, так и для самих 

жителей районов с точки зрения повседневных сложностей перемещения по 

городу.  

1.2. СОЦИАЛЬНЫЙ ПРОФИЛЬ 

Социальная инфраструктура города Воткинска призвана обеспечивать 

высокое качество жизни горожан.  

Наиболее значимые аспекты развития последних лет – развитие 

городской среды, увеличение количества рекреационных зон за счет реализации 

ряда проектов благоустройства и формирования новых общественных 

пространств, актуализирующих природные зоны. Выполнено благоустройство 

Парка П. И. Чайковского «Времена года», проведена реконструкция набережной 

Воткинского пруда в рамках проекта «Сила воды» и Березовского леса в рамках 

проекта «Сила леса», реализованы проекты благоустройства Центрального 

городского сквера, парка Победы, сквера «Железнодорожный», реализован 

второй этап благоустройства Детского парка. 

Хорошие показатели демонстрирует инфраструктура физической культуры 

и спорта, создающая условия для активного и здорового образа жизни: доля 

людей, систематически занимающихся физической культурой и спортом, 

охватывает более половины населения – 54,4%. 

В то же время оценки жителей и количественные показатели 

инфраструктуры здравоохранения ниже. Материальная и организационная 

инфраструктура системы здравоохранения не подчинена муниципалитету. 

Точкой роста на уровне города остается обеспечение медицинских учреждений 

кадрами. В настоящий момент обеспечение медицинской помощью выполняется 

в условиях повышенной нагрузки на специалистов. Так, врачи узких медицинских 

специальностей в среднем работают на 2 ставки, самая большая нагрузка – в 

детских поликлиниках – 2,2 ставки. Типичная загруженность среднего 

медицинского персонала – 1,5 ставки. 

В Воткинске функционируют образовательные учреждения всех уровней. 

Дошкольными учреждениями обеспечены все дети (100%) 

соответствующих возрастных групп, охват дошкольным образованием в 
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2024 году составил 76,4%. Число действующих образовательных учреждений 

оптимизируется для адаптации к актуальному запросу на фоне снижения 

численности детей соответствующего возраста. 

По состоянию на 2024 год на территории города Воткинска функционирует 

16 общеобразовательных учреждений. Современным требованиям обучения 

детей соответствуют 12 школ. При этом здания муниципальных 

общеобразовательных учреждений требуют капитального ремонта. 

Расположение учреждений образования демонстрирует неравномерность 

территориального развития. Доля населения города, проживающая в зонах 

доступности и дошкольных образовательных учреждений, и 

общеобразовательных учреждений, составляет 65%. 

Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным 

образованием в период за 2020–2024 гг., постоянно росла, достигнув в 2024 году 

85,5%. 

Фиксируется ежегодный прирост доли молодежи, вовлеченной в 

молодежные организации при увеличении числа ориентированных на молодежь 

структур. 

Число учреждений культуры в последние годы сохраняется неизменным: 7 

библиотек, 3 клуба, 3 музея (Государственный мемориально-архитектурный 

комплекс «Музей-усадьба П. И. Чайковского»; Муниципальный музей истории и 

культуры города Воткинска, Частный музей медицины, Музей антикварных и 

авторских кукол) и кинотеатр. С 2020 года силами организаций на 40,5% 

увеличено число культурных мероприятий, а посещаемость – в 4 раза. 

Самореализация горожан проявляется в возможности развиваться 

профессионально, реализовывать собственные инициативы, быть активным 

участником городского сообщества. В период 2020–2024 гг. в городе Воткинске 

наблюдался рост числа занятых относительно трудоспособного населения: с 

68,9% до 73,7%. 

Растет доля граждан, находящих самореализацию в формате 

добровольческой (волонтерской) деятельности. В 2024 году она достигла 4%. 

Наблюдается значительное увеличение численности добровольцев из числа 

молодежи: если в 2020 году молодежный волонтерский корпус составлял 

2900 человек, то на сегодняшний день 3904 молодых людей и девушек готовы к 

активному участию в решении актуальных задач в городе.  
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Предпринимательская активность демонстрирует постепенный рост, 

однако сравнительные показатели достаточно низкие. 

Индекс качества городской среды города Воткинска в период 2020–

2024 гг. повышен на 26 пунктов и составляет 198 баллов. Тем не менее 

показатель на сегодняшний день отстает от среднероссийского для 

сопоставимых (средних по численности населения) городов – 225 баллов и от 

среднего показателя городов Удмуртской Республики – 211 баллов. Отстают 

показатели улично-дорожной сети и общественно-деловой инфраструктуры. 

Более уверенные позиции города по показателям жилья и прилегающих 

пространств, социально-досуговой инфраструктуре. 

В целом развитие социальной сферы характеризуется сильными 

позициями в части развития городской среды и общественных пространств, 

хорошими условиями для активного образа жизни. Самореализация 

обеспечивается динамично развивающимся сектором дополнительного 

образования и молодежной политикой. В то же время материально-техническая 

база здравоохранения, образования, а также сектора культуры нуждаются в 

модернизации и расширении. 

1.3. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ 

Город Воткинск является важнейшим промышленным центром 

Удмуртской Республики и стратегически важным центром страны. В 2024 году в 

городе осуществляли деятельность 1107 предприятий и организаций, среди 

которых 87 муниципальной формы собственности. Объем производства 

компаний города Воткинска в 2024 году составлял около 8,5% всего объема 

производства Удмуртской Республики.  

Город Воткинск имеет статус моногорода, градообразующим 

предприятием которого является АО «Воткинский завод». По итогам 2024 года 

доля градообразующего предприятия в общем объеме отгруженных товаров, 

выполненных работ и услуг собственного производства составила 77,9%, на 

предприятии работает 30,13% экономически активного населения города, завод 

обеспечил 37,8% налоговых доходов городского бюджета.  
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Вклад градообразующего предприятия в экономику города  

Доля в производстве Доля занятых в ЭАН 
Доля в налоговых 

доходах бюджета 

77,9 30,1 37,8 
% % % 

 

В городе действует еще 4 крупных предприятия – ООО «Завод НГО 

«Техновек», ООО «Электротехнический завод «Вектор», ОАО «Воткинская 

промышленная компания», ОАО Торговый дом «Воткинский завод», а также 758 

предприятий малого и среднего бизнеса.  

Из числа 15 крупнейших по уровню выручки предприятий города  

с размером выручки более 400 миллионов рублей за 2024 год 10 относились к 

категории обрабатывающей промышленности, по одному – к категориям добычи 

полезных ископаемых, обеспечения электрической энергией, газом и паром, 

кондиционирования воздуха, торговли оптовой и розничной, ремонта 

автотранспортных средств и мотоциклов, деятельности в области информации и 

связи и деятельности по операциям с недвижимым имуществом. 

Многие компании города имеют зарегистрированные торговые знаки, что 

обеспечивает узнаваемость продукции и формирует брендинговый капитал 

города. 

В 2024 году объем отгруженных товаров собственного производства, 

выполнения работ и услуг собственными силами по крупным субъектам 

предпринимательства вырос в 2,4 раза (в номинальном выражении) по 

сравнению с 2020 годом и составил 99 млрд рублей.  

Предприятия города обладают развитым производственно-

технологическим потенциалом, что обеспечивает выпуск высококонкурентной 

на отраслевых рынках продукции. АО «Воткинский завод» располагает 

необходимыми ресурсами и большим опытом изготовления сложной наукоемкой 

продукции, в том числе для научно-исследовательских работ. 
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ООО «Завод НГО «Техновек» осуществляет производство и продажу 

нефтегазового оборудования и является партнером ведущих российских и ряда 

зарубежных компаний. 

ООО «ЭТЗ «Вектор» – один из самых современных российских заводов по 

производству распределительных устройств и трансформаторных подстанций 

средней мощности, который специализируется на научных и прикладных 

исследованиях, разработке, производстве, инжиниринге и сопровождении 

интеллектуальных программно-аппаратных комплексов для оптимального 

распределения электрической энергии. 

Развитие научно-технологической основы производства города связано с 

ростом объема профессиональной, научной и технической деятельности почти 

вдвое за последние четыре года.  

Развитие предпринимательства является значимым фактором развития 

экономики города и его представленности на российских и зарубежных рынках. 

90% субъектов МСП города оценивают деятельность своих компаний позитивно.  

Экспорт продукции предприятий города осуществляется в страны СНГ, 

Польшу, Чехию, Турцию и Китай. В реестр экспортеров входят такие организации, 

как ОАО «Воткинская промышленная компания», ООО «Завод НГО «ТЕХНОВЕК», 

ООО «Воткинский ремонтный завод», ООО «Арома», АО «Технология», ООО НПО 

«Базальтовые технологии», ООО «Политех», ОАО «Торговый дом «Воткинский 

завод», ООО «КАМТЕХМАШ», ООО «Экспоком», ООО «Альтернатива», ООО «Блок», 

ООО «Промышленные технологии», ООО «Креативная техника», ООО «Дезмаркет», 

а также ряд индивидуальных предпринимателей города. 

Более 70% компаний, представленных в городе, имеют планы по выходу на 

новые рынки, из них 45% ориентированы на другие субъекты Российской 

Федерации. Высок уровень экспортной ориентации предприятий, 25% планируют 

осуществлять экспансию на зарубежные рынки.  

Наращивание производства оборонно-промышленного комплекса, 

активизация инвестиционной деятельности предприятий, а также активное 

участие города в федеральных проектах обеспечило рост объема инвестиций в 

основной капитал, который в 2024 году составил 10 110 300 тысяч рублей, 

превысив показатель 2023 года на 78,4% в сопоставимых ценах. 

Несмотря на положительную опережающую динамику объема инвестиций 

в основной капитал, удельные показатели инвестиций на душу населения города 
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Воткинска в 2020–2024 гг. существенно отставали от средних по Удмуртской 

Республике, составив 103,5 тыс. рублей на человека, или 66% регионального 

уровня. 

В городе Воткинске создаются благоприятные условия для притока 

инвестиций, развиваются механизмы поддержки инвестиционной деятельности 

на основе внедрения муниципального инвестиционного стандарта. В 2024 году 

разработан регламент сопровождения инвестиционных проектов, заключено 

соглашение о взаимодействии с АНО «Корпорация развития УР», разработан 

инвестиционный профиль муниципального образования, внедрены механизмы 

обратной связи с инвесторами. 

Маркетинговый капитал города связан не только с производственными 

брендами, но также с исторической уникальностью и наличием «гения» места. 

Статус родины П. И. Чайковского позволяет городу развивать туристическую 

сферу и монетизировать культурно-исторический потенциал. В 2024 году 

155 тысяч туристов со всего мира посетили Музей-усадьбу П. И. Чайковского в 

городе Воткинске, который является одним из самых популярных туристических 

мест в Удмуртии. В 2024 году запущен экскурсионный маршрут из Ижевска в 

Воткинск на ретропоезде «Чайковский экспресс». Два объекта города Воткинска 

входят в национальный туристический маршрут «Влюбиться в Удмуртию» – 

Музей-усадьба П. И. Чайковского и Благовещенский собор, что создает 

возможности увеличения туристического потока и получение субсидий на 

развитие инфраструктуры туризма. 

Численность экономически активного населения города составляет 54,5 

тысячи человек, при этом число занятых на предприятиях города сохраняется на 

уровне 24,6 тыс. человек. Многие жители осуществляют трудовую деятельность 

в соседних муниципальных образованиях – Воткинском районе, а также                       

г. Ижевске. 

Среди населения трудоспособного возраста в городе Воткинске основная 

категория представлена людьми с общим образованием и средним 

профессиональным образованием – 41,37% и 37,39% соответственно.  

Дефицит кадров на рынке труда в настоящее время является одним из 

основных критических факторов развития предприятий города. Ключевым 

работодателем остается АО «Воткинский завод», где единовременно открыто 

более тысячи вакансий. Для половины предприятий малого и среднего бизнеса 

это также важнейший параметр развития. Менее 20% предприятий заявляют о 
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недостаточном уровне компетенций, что в целом характеризует человеческий 

капитал города как соответствующий потребностям развития экономики.  

Совместная работа предприятий города и образовательных организаций 

направлена на развитие человеческого капитала и подготовку молодежи для 

дальнейшей профессиональной реализации в производственной сфере: в школе 

№ 5 имени Героя Советского Союза Б.А. Смирнова внедрили программы 

инженерного профиля, а в школе № 1 имени П. И. Чайковского работают 

«ракетные» и «космические» классы. 

Кроме того, с осени 2022 года внедрена практика трудоустройства на 

Воткинский завод учащихся IV курсов Воткинского промышленного и 

Воткинского машиностроительного техникумов. После окончания обучения 

выпускников принимают на работу на постоянной основе. 

В то же время уже несколько лет реализуется практика трудоустройства на 

полставки учащихся вузов, главным образом Воткинского филиала ИжГТУ. 

Общая площадь земель в городе Воткинске составляет 11 932 гектара.  

В структуре земельного фонда преобладают территории застроенных земель,  

на долю которых приходится 35%, а также земли лесов и зеленых насаждений – 

34%. 

Город располагает свободными земельными участками, которые 

предоставляются в том числе на льготных условиях под реализацию 

масштабных и социально значимых проектов, в том числе 2 площадки 

определены под реализацию проектов комплексного развития территории. 

В 2020–2024 гг. наблюдалась положительная динамика доходов 

городского бюджета города Воткинска, объем которых составил 3 426 051,2 

тысячи рублей или 131% от уровня 2020 года.  

Планомерно росли и расходы – до 3 441 679 тысяч рублей в 2024 году. 

Расходы бюджета на душу населения за период 2020–2024 гг. выросли с 

27,8 тыс. рублей на 1 человека до 36,0 тыс. рублей на 1 человека в 2024 году, или 

на 30%. 

Доля безвозмездных поступлений в структуре бюджета 2024 года 

составила 70%, что на 6 п. п. ниже, чем в 2020 году. Позитивная динамика роста 

налоговых и неналоговых доходов в 1,5 раза за последние 5 лет позволила 

нарастить их долю в объеме собственных доходов до 45,7% по сравнению с 39,2% 
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в 2020 году. Ключевым фактором роста стал рост поступлений от налогов на 

доходы физических лиц, доля которого увеличилась в структуре налоговых 

поступлений на 11 п. п. на фоне роста занятости и уровня оплаты труда в городе. 

Расходы бюджета муниципального образования «Город Воткинск» 

преимущественно были направлены в сферу образования, где их доля составила 

в 2024 году 63%, что на 3 п. п. выше, чем в 2020 году. Второй по объемам расходов 

в бюджете города выступает статья «Национальная экономика», доля которой 

составила в 2024 году 13% по сравнению с 8% в 2020 году, что обусловлено 

ростом затрат на ремонт, строительство городских дорог, содержание и развитие 

общественного транспорта. 

Таким образом, экономическое развитие города Воткинска сегодня 

определяется положительной динамикой развития промышленных производств, 

наращивания их технологического и маркетингового потенциала. На фоне 

позитивных настроений бизнеса и наличия рыночных возможностей по 

наращиванию производств и сектора услуг, в том числе туристических, город 

сталкивается с критической нехваткой человеческого капитала, а устаревшая 

инженерная инфраструктура создает риски устойчивого функционирования 

производств. 

1.4. ПОРТРЕТ ГОРОДА ГЛАЗАМИ ЖИТЕЛЕЙ 
 

На основании опроса населения выявлен актуальный «портрет города» 

Воткинска глазами горожан. Жители города, отвечая на вопросы о собственном 

городе, подчеркивают любовь к нему. Вместе с тем они достаточно критичны к 

текущему уровню социально-экономического развития своей малой родины 

(Рисунок 1.4.1). 
 

Отвечая на вопросы о значимости ключевых сфер жизни города и 

оценивая текущее состояние этих сфер, все группы горожан ставят на первое 

место по значимости доступность качественной медицинской помощи. Это 

базовый запрос, но в то же время на сегодняшний день городская медицина 

оценивается жителями города Воткинска низко относительно всех сфер – на 2 

балла из 5. Далее по значимости для комфортной и счастливой жизни воткинцы 

называют факторы уровня заработных плат и качества автомобильных дорог. 

Оценки этих параметров также невысоки: дороги оцениваются на минимальный 
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балл среди всех факторов – 1,7, уровень заработных плат тоже в зоне оценок 

ниже средней – 2,3 балла.  

 

Среди наиболее значимых факторов также названы: 

● образовательные возможности для детей, 

● обращение с коммунальными отходами, 

● состояние окружающей среды, 

● доступность жилья, 

● качество услуг общественного транспорта. 
 

Возможности образования для детей в оценках горожан получают самую 

высокую оценку, так же как и возможности трудоустройства, – по 3,1 балла. Это 

объективно одни из самых значимых условий жизни любого города. Вероятно, в 

оценках жителей в анкете о развитии города они получили меньше внимания 

именно по причине относительной удовлетворенности населения текущими 

параметрами данных сфер. 
 

Представители бизнеса оценивают город по условиям ведения 

предпринимательской деятельности. Общие оценки в ходе опроса выражены 

скорее в негативном ключе. При этом относительно хорошие условия 

предпринимательское сообщество отмечает в части технической 

инфраструктуры (подключения), транспортной доступности, доступности 

производственных, торговых и офисных площадок, логистической 

инфраструктуры, бизнес-кооперации. Самые низкие оценки получают параметры 

рынка труда – количественные и качественные характеристики трудовых 

ресурсов, доступных в городе. 
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Рисунок 1.4.1. Портрет города Воткинска глазами жителей 




